
A
rie van der Zwan (74)
vindt het ‘benauwend’
om te zien waar de wes-
terse wereld zich de
laatste tijd mee bezig

houdt. ‘De Verenigde Staten heb-
ben zichzelf vastgezet met oorlo-
gen in Irak en Afghanistan en on-
dertussen sluit China in de achter-
tuin, in Zuid-Amerika en Afrika, al-
lerlei bilaterale overeenkomsten:
grondstoffenleveranties in ruil
voor de aanleg van infrastructuur.
En in Nederland zijn we allemaal
bezig met Wilders, maar waar gaat
dat nu helemaal over, als we niet
eens weten hoe we onze welvaart
willen veiligstellen?’

In de vorige diepe recessie, begin
jaren tachtig, speelde Van der
Zwan een actieve rol. Hij was in
1980 voorzitter van een project-
groep die een rapport uitbracht
over industriepolitiek. In 1983
werd hij bestuursvoorzitter van de
Nationale Investeringsbank (NIB),
ooit opgericht door de overheid
om de wederopbouw te financie-
ren.

Destijds werd Europa bedreigd
door Japan. Het was moeilijk ge-
noeg die bedreiging ongedaan te
maken – ‘Hoe lang hebben we niet
geworsteld om de Europese auto-
industrie weer concurrerend te
maken?’ – maar dit keer is de te-
genstander volgens Van der Zwan
veel sterker. ‘We krijgen te maken
met een concurrentie die we nog
nooit hebben gehad. China is on-
vergelijkbaar met Japan. Het land
heeft een massa en een ontwikke-
lingssnelheid die ongekend is.’
‘De gemiddelde Nederlander

heeft nog steeds een naïef beeld
van China. Alsof het een derdewe-
reldland is dat zich alleen concen-
treert op laagwaardige exportpro-
ducten. Ze blijven inderdaad laag-
waardige producten maken om de
arme delen van het land te ontwik-
kelen, maar in de hoogontwikkel-
de delen van het land zijn ze juist
bezig met hightech. Kijk alleen
maar naar het oude Lips in Drunen
(dat de laatste jaren onder de Finse
naam Wärtsilä door het leven
ging, red.). Dat maakte zeer hoog-
waardige scheepsschroeven, maar
verhuist nu ook naar China.’

Van der Zwan is een van de wei-
nige Nederlandse economen die
zijn blijven geloven in een sterke

overheid, ook toen de afgelopen ja-
ren vrijwel al zijn collega’s zich tot
het marktdenken bekeerden. Die
overheid moet de economie nu de
goede kant opduwen, vindt Van
der Zwan, anders zal China onze
economieën langzaam dieper in
een recessie duwen.

De Chinese groei wordt onder-
steund door een stevige handels-
politiek. ‘De Chinezen storen zich
niet aan mensenrechten of milieu-
voorschriften, ze doen gewoon za-
ken. Het Westen, en zeker Europa,
stelt daar weinig tegenover. Wij
kunnen niet zomaar besluiten het-
zelfde te doen, maar je kunt het
ook niet over je kant laten gaan.
‘We moeten de krachten bundelen.
Dat doen we wel als we oorlog voe-
ren in Afghanistan, maar op dit ge-
bied niet. Terwijl dit voor onze toe-
komst van groter gewicht is.’

Wie moet dat dan doen?
‘De enige die de krachten kan bun-
delen, is nog altijd de overheid. Nu
zullen sommigen zeggen: daar
heb je Van der Zwan weer met zijn
industriepolitiek. Maar dat beleid
heeft in de jaren tachtig wel effect
gehad. Ik denk aan de commissie-
Wagner die in 1981 een richtingge-
vend rapport uitbracht. We heb-
ben in Nederland opnieuw behoef-
te aan een overheid die richting
geeft. Vervolgens moeten we een
gezamenlijk Europees plan sme-
den. De nieuwe EU-president Van
Rompuy is daar gelukkig al mee
bezig. Hij richt zich duidelijk op
het versterken van de economi-
sche positie van het Westen.’

Is de overheid daartoe wel in
staat? Die heeft de afgelopen ja-
ren toch alles aan de markt over-
gelaten?
‘De overheid heeft instituten no-
dig, waarmee ze kan ingrijpen, zo-
als de Nationale Investeringsbank
er een was. Die moeten zinvolle
projecten bedenken die voor de
toekomst van Nederland van be-
lang zijn. De Fransen zijn daartoe
beter geëquipeerd. Zij hebben een
traditie op het gebied van indus-
triepolitiek. Ze zijn de afgelopen
decennia weggehoond, maar de
Franse kijk op dingen is zo gek nog
niet. Zij kiezen voor een sturende
overheid, of beter: een stuwende
overheid.’

De Europese landen hebben toch
een veel urgenter probleem: een
ondraaglijke schuldenlast?
‘Economische groei is dé manier
om van je schuldenlast at te ko-
men. Dat zag je in de jaren tachtig
ook. Drie kabinetten-Lubbers voer-
den de ene na de andere bezuini-
ging door, maar slaagden er niet in
de schuld naar beneden te krijgen.
Onder Paars, toen de economie
weer flink ging groeien, verdween
de schuld als sneeuw voor de zon.
‘Wat Lubbers bezuinigde, moest

hij direct weer prijsgeven vanwege
tegenvallende belastingopbreng-
sten. Nederland werd in de jaren
tachtig de traagste groeier van Eu-
ropa. Je moet dus niet bezuinigen.
Je moet hooguit geen zinloze uit-
gaven meer doen.’

Wat kan de overheid doen om de
economie te laten groeien?
‘Ondernemers zitten nu gevangen
in een zeer somber stemmings-
beeld, terwijl bedrijfsinvesterin-
gen de economie nu juist weer op
gang moeten helpen. Aan geld is
geen gebrek, maar ondernemers
hebben geen idee waar ze renda-
bel kunnen investeren. Daar moet
de overheid bij helpen.’
‘Als China het kan, waarom wij

dan niet? China maakt ongetwij -
feld ook fouten, maar het land is in
ieder geval in beweging. Het groeit
weer. En als de zaak in beweging is,
haken particuliere ondernemin-
gen vanzelf aan.’

Maar heeft de overheid daarvoor
wel de juiste mensen in dienst?
‘Als de overheid het voortouw
durft te nemen, zal ze ook meer
zelfvertrouwen krijgen, waardoor
er een nieuw type overheidsdie-
naar komt. Niet alleen mensen die
gewend zijn achter een bureau te
zitten, maar mensen van allerlei
achtergrond. Dat zal een zegen
zijn voor de vitaliteit.
‘Je moet een soort gilde van over-

heidsdienaren creëren. Dat zie je
in Frankrijk ook. Een groep men-
sen die het ene moment in de auto-
industrie of de vliegtuigindustrie
werkt en het volgende moment op
een departement. Je wilt niet al-
leen bureaucraten maar ook men-
sen met levenservaring en be-

drijfservaring. We komen uit een
tijd van zo min mogelijk overheid.
Dan trek je ook een bepaald type
mensen aan. Je hebt juist onderne-
mende mensen nodig. Het onder-
nemerschap is niet het privilege
van het bedrijfsleven. Het is in alle
organisaties van belang. Nu zitten
we opgescheept met een overheid
met te weinig ondernemerschap.’

Wat kan de overheid nog meer
doen?
‘Ze moet een tegenmacht vormen
om uitwassen van het bedrijfsle-
ven tegen te gaan en de burger te
beschermen. De mensen voelen
zich nu onbeschermd. Het is toch
cru erachter te komen dat banken
en financiële instellingen 30 pro-
cent provisie inhouden op verze-
keringen? Als je dat als overheid
toestaat, tast je het vertrouwen
van de mensen aan. Je geeft ze het
gevoel dat ze onbeschermd in de
wereld staan. Als de werkloosheid
ook nog stijgt, moet je niet gek op-
kijken als ze op iemand stemmen
in wie ze een verlosser zien.
‘Het establishment heeft het

toch verschrikkelijk laten afwe-
ten? Die hele privatiserings- en
marktwerkingsoperatie, wie heb-
ben daar nu uiteindelijk voordeel
van gehad? De hoogopgeleiden
hebben hun positie verbeterd ter-
wijl ze er aan de onderkant van de
maatschappij alleen maar de na-
delen van hebben ondervonden.
‘Er heeft een enorme verschui-

ving in de inkomensverdeling
plaatsgevonden. Daarmee is iets
fundamenteels doorbroken: de so-
lidariteit. Daar heeft het geweldig
aan geschort. Dat was voor mij ook
de reden te reageren op de uitlatin-
gen van Wim Kok voor de commis-
sie-De Wit. Wat hij zei over de sala-
risverhoging bij ING, dat kan toch
niet? De elite had zijn stem moe-
ten verheffen tegen de uitwassen.
Een gemeenschapsgedachte zon-
der solidariteit is een lege huls.’

Denkt u dat die solidariteit weer
in ere wordt hersteld?
‘Deze situatie zal niet altijd voort-
duren. De kentering zal aanvanke-
lijk stapsgewijs gaan, maar op een
gegeven moment wordt het een
doorbraak. We gaan een periode
tegemoet, waarin we hard moeten
vechten om ons welvaartsniveau
te handhaven. Mensen zullen van-
zelf inzien dat die navrante heb-
zucht echt niet meer kan. En an-
ders kan de overheid ook gewoon
fiscale maatregelen nemen om de
topsalarissen af te toppen.’

Wouter Bos neemt in de Den Uyl-
lezing ook afstand van het vrije-
marktdenken. U krijgt gelijk.
‘We moeten altijd door een tranen-
dal om oude waarheden opnieuw
te ontdekken. In de Partij van de
Arbeid heeft het denken de afgelo-
pen jaren stilgestaan. Het machts-
denken is dominant geworden. De
verarming van het gedachtengoed
is daarop terug te voeren.’

‘Hard vechten voor onze welvaart’
Interview Overheid moet niet bezuinigen, maar de groei aanjagen, vindt econoom Van der Zwan

Arie van der Zwan gelooft als een van de weinige Nederlandse economen in een
sterke staat. Die moet de krachten bundelen om het op te nemen tegen China.
Door Pieter Klok
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