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De Uitnodiging

Leur/Gennep/Eindhoven/Urmond, 22 okt. - 21 nov. 2009
Thema: De Werkzame Bestanddelen van het Organiseren vanuit Aandacht
L.S.,

De afgelopen tijd hebben Gerrie Haaf, Roos van Otterdijk en Ton Baaijens (alle drie o.a. van Dichterbij) en Ger Jonkergouw (0.a. Dream Developer)
op initiatief van Sjaak Evers (o.a. van de Rijnland Weblog Groep) gesproken en nagedacht over de opzet van de DeLimes Zuid bijeenkomst op 11
december bij De Hagert in Leur/Wijchen. Hieronder volgt een samenvatting van de stand van zaken van de gedachtewisseling, zodat je als
geinteresseerde inzage krijgt in wat je die middag van ons kunt verwachten, resp. welke uitdaging wij voor je neer willen zetten. Het programma
kent 4 delen:

Deel 1: De Hagert - Werkzame Bestanddelen van het Organiseren vanuit Aandacht (14h00-14h50)

De locatie is een prachtige zorgboerderij van en voor verstandelijk gehandicapten en dementerende bewoners. Het is een inspirerend voorbeeld van
die ‘andere’ manier van inrichten en doorontwikkelen van een organisatie waar we naar op zoek of druk mee bezig zijn binnen de kring van Slow
Management, de OrganisatieActivist, De Rijnland Weblog Groep en alle andere deelgroepen binnen het netwerk.

De manier waarop De Hagert tot stand is gekomen en zoals alles nu functioneert levert een leerzaam voorbeeld op, waarbij het de moeite waard is
om er niet alleen over te lezen maar er middels een daadwerkelijke ontmoeting ook kennis van te nemen.

Ton heeft toegezegd om de middag van de 11° december de ontstaansgeschiedenis en het ontwikkelproces toe te lichten en hij is bereid om een
gesprek over de gegroeide praktijk aan te gaan.

Op deze manier wordt één van de functies van het netwerk bedient: het uitwisselen en gezamenlijk ervaren en bestuderen van voorbeelden van
mooi organiseren. Met de intro op De Hagert ‘staat’ die functie goed, zo zeiden we al snel.

Deel 1 begint om 14h00, de inleiding duurt 20’ en er is dan 25’ voor verdiepende vragen en opmerkingen.

Ton heeft in het verlengde daarvan een vraag over het ontstaan van de Hagert. Een vraag die we zelf hoogstwaarschijnlijk herkennen van tijdens het
werken aan transformatie-processen in de organisaties waarin we zelf actief zijn: zodra je een afdeling of bedrijf betreedt waar de zaken ‘goed’ in
elkaar zitten, of waar men ‘goed’ op weg is, ervaar je een soort evidentie van dat ‘goede’. Het klopt! Het soort weten van waaruit dat oordeel komt is
dan meer intuitief dan analytisch/rationeel en het lijkt ook te maken te hebben met iets uit ons collectieve onderbewuste. Maar soms ook klopt een
ontwikkeling, die aanvankelijk goed aanvoelde, bij nader inzien helemaal niet zo goed als het leek.
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« Dus was Ton’s vraag, wat zijn nu de (on)werkzame bestanddelen van een ‘goede’ praktijk?
« En een vraag die daar aan vooraf gaat: hoe ontwikkel je een ‘traditionele’ organisatie tot een ‘goede’ en hoe houden de bewoners
(klanten en professionals) ervan hem/haar ook in een ‘goede’ beweging? Dat is allemaal niet zo evident!

Ton zal zijn vragen aan het einde van het eerste programmaonderdeel nog eens scherp formuleren, als opmaat naar het tweede deel (5’).

Toen we hierover in gesprek raakten, kwam een tweede nuttige functie van het netwerk naar voren: de netwerkbijeenkomsten kunnen naast voor
uitwisseling van ervaringen ook prima gebruikt worden voor collectieve reflectie en onderzoek.

Deel 2: Kijken naar, Denken over en Effectief Bezig zijn met Transformaties — Presencing (14h50-15h30)

Eén gegeven hadden we snel helder: ‘goede’ of ‘mooie’ organisaties zijn geen machines maar levende organismen. En de vragen van Ton naar de
werkzame bestanddelen en naar hoe we een ‘mooie’ ontwikkeling in gang krijgen en houden, hebben dus veel te maken met de vraag naar hoe dat
soort ‘levende organismen’ kan ontstaan uit de ‘machinerieén’ die er nu vaak van gemaakt zijn.

Tijdens de voorbereiding kwam het vermoeden op dat hiervoor het denken vanuit Presencing of Appreciative Inquiry zou kunnen inspireren:

« Daarin komen begrippen voor als ‘emerging’ en ‘complexiteit’: levende organisaties ontstaan in een onvoorspelbaar wordingsproces en mogen
niet als kant en klare machines worden neergeplemd. En wanneer dat laatste toch gebeurt gaan ze een ongezond leven leiden.

« Het gaat over transformeren van (professionele) samenwerkingsrelaties: over hoe een rups een vilinder wordt en niet over een technisch
bouwwerk van Legoblokken;

« 00k gaat het in dat proces vooral over hoe ingewikkeld en lastig het is om los te komen van oude reflexen in ons denken, ervaren en handelen.
Dat we daarvoor voorbij het mentale af moeten dalen tot ons ‘hele zijn’;

« dat dit losmaken uit het ‘niet goede’ noodzakelijk is vooér je toe kunt komen aan het opnieuw ontdekken en benutten van een ‘goede toekomst’;

« en dat we daarvoor vooral dus ‘anders’ moeten gaan denken over het ontwikkelen van organisaties en over hoe we om kunnen gaan met ‘de
toekomst’. Het gaat dan niet om iets wat nog niet zou bestaan, maar om het paradoxale van het laten ontstaan van iets dat er eigenlijk al lang
had kunnen zijn. Zoals een beeldhouwwerk ‘eigenlijk’ ook al in een steen aanwezig was maar er pas tijdens het creatieproces uit ‘oprijst’.

Om maar enkele dingen te noemen.

Het idee ontstond om het gedachtegoed van Presencing te betrekken bij het gezamenlijk onderzoeken van de vragen van Ton. Daarom vertelt Ger
kort iets over het denken vanuit Presencing en in het bijzonder over het U-model voor transformaties. Het wordt geen uitgebreide inleiding. Niet
meer dan wat bestanddelen en vervolgens bezien we dan of en hoe die behulpzaam kunnen zijn bij het praten over de vragen van Ton. Natuurlijk
roept zo’n inleiding weer vragen op, maar we besteden aan dit tweede deel van de middag hooguit 40’. Anders komt het ‘piéce de résistance’, deel 3,
in de knel.
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Deel 3: Het Gezamenlijke Onderzoek naar de Werkende Bestanddelen van ‘Goede Organisaties’ en naar het Transformatieproces dat
Nodig is om ze te ‘Krijgen’. (15h40-17h00)

Afhankelijk van het aantal deelnemers kunnen we, na de twee uiteenzettingen van Ton en Ger en een korte pauze, ter verdieping uiteen gaan voor
een dialoog (60’). Na afloop daarvan komen we dan plenair weer bij elkaar en kunnen de opgedane inzichten uitwisselen (20’). Als dat allemaal zou
lukken hebben we sowieso een fraaie middag!

We kunnen na de introducties ook gewoon bij elkaar blijven en langs een soort socratisch proces de ‘werkende bestanddelen van prachtige
organisaties en hun ontstaanspatronen’ opsporen. Dat moeten we misschien maar ter plekke samen beslissen.

Deel 4: Nazit met Gelegenheid to Netwerken (17h00-18h00)

De derde functie van het netwerk is natuurlijk gewoon netwerken.

Om 17h00 stoppen we met het geprogrammeerde praten en redeneren en gaan we over tot het informele gedeelte. Zo rond 18h00 trekken wij ons
dan weer terug uit De Hagert.

De vraag is dan altijd of er méér van de bijeenkomst overblijft dan aardige herinneringen en interessante contacten. Te gemakkelijk ‘vervliegt’
hetgeen we met elkaar op zo’n middag tot stand brengen. Sjaak heeft daarom Hans Terhurne gevraagd om aan de middag deel te nemen en ons te
helpen een samenvatting te maken die we mee kunnen nemen naar de toekomst als ‘knobbelsteentje’, zodat de middag nog wat langer inspirerend
kan nawerken.

Datum: 11 december . inleiding Ton Baaijens
Tijdstip: 14h00 (13h30 Koffie) — ) . eoenge VTAGEN
- De Hagert - Werk t I het | verdiepende _ ¢
17h00. en nazit van 17h0(.)_18h00 uur ’| 1 D?gaﬁgeeren v:;uziia:;légzhﬂ?ﬁneneﬂ-gn ) }\T}_p—k_-"t—g_opmerki” en
Locatie: De Hagert in Leur/Wijchen - L 00-14:50) * | wragen 2an Ton
http://www.dehagert.nl/ g
Thema: De Werkzame Bestanddelen kijken naar
. . _—
\Iian ret _Organ{i/eren vanu'ltdAandacht Transformaties - Presencing \{_ denken over
osten: e vragen iedereen om Programma ]-G | 2. (14:50.15:30] M etfectie bezia zin met
tenminste € 5,-- bij te dragen ter dekking \ 9 Zl)
van de kosten. ) . _Werkende Bestanddelen van ‘Goede Organisaties’
3. ﬁg;‘z’gr???&wka Onderzoek [ Transformatieproces dat Nodig is om ze te ‘Krijgen.
napraten
— J—_
‘_I’ Nazit ) netwarken
(= e——————
4. (17:00-18:00} | -
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L1JST VAN DEELNEMERS

Marcel Nicolaas
Luc van der Keilen
Roger van der Berg
Idelet Grootenhuis
Peter Roemaat
Rob Lommerse
Muriette Touw
Christel Hofman
Léon Brinkers
Marina Schriek
Jesper Hanssen
Sjoerd Hania

Fred Hendriks

Jan Mengde
Myriam Lieskamp
Marianne Inghels
JoscelinTrouwborst
Hans van Genet
Hilda Hoekstra
André den Braber
Ole Staalman
Judy Alkema

marcel@hetnet.nl
lucvanderkeilen@hotmail.com

idelet.grootenhuis@entrance.nl
peter@roemaatconsult.nl
lommerse@accovision.nl
murriette@gmail.com
Christel.Hofman@alliander.com
l.brinkers@deopening.nl
m.schriek@deopening.nl
JesperHanssen@student.ru.nl
haniasjoerd@gmail.com
fred.hendriks@redwing.nl
jan.mengde.advies@hetnet.nl
m.a.t.Lieskamp@glazenkamp.net
marianne@opnaardel0.nl
Joscelin.Trouwborst@omnisynthesis.com
psyh_vangent@hotmail.com
hilda.hoekstra@gmail.com
andre.db@xs4all.nl>
olestaalman@hetnet.nl
judy@facilitairsupport.nl

Agnes de Sain
Leonie van Rijn
Piet Moerman
Hester Heringa
Harold Janssen
Henk Hogeweg
Mark Veldpape

Jan Joore

Karin van Onna
Peter van Beers
Ingrid van Heumen
Gerdie Janssen
Sandra Elbers
Gerrie ten Haaf
Roos van Otterdijk
Bernadette Baaijens
Ton Baaijens

Hans Terhurne
Ger Jonkergouw
Poul Bakker

Sjaak Evers

agnes.deSain@valkenhof.org
leonievanrijn@vincens.nl
p.-moerman@tiscali.nl
hester.heringa@delimes.nl
harold.janssen@delimes.nl
henk.hogeweg@delimes.nl
mark.veldpape@delimes.nl
J.Joore@dichterbij.nl
K.v.Onna@dichterbij.nl
P.vanBeers@dichterbij.nl
l.vanHeumen@dichterbij.nl
g.janssen@dichterbij.nl
S.Elbers@dichterbij.nl
g.tenhaaf@home.nl
r.otterdijk@dichterbij.nl
b.baaijens@dichterbij.nl
t.baaijens@dichterbij.nl
hans.terhurne@creamatics.nl
ger@jonkergouw.demon.nl
poulbakker@planet.nl
sjaak.evers@philips.com
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Inleiding Ger Jonkergouw

Klassieke definitie van stadia in

transformatieprocessen
Waar komt de toekomst vandaan?

Weerstand ? Experimenteren | Implementeren
Visie — Doel

Resultaat
TOEKOMST
HIER en NU
Startdefinitie
van probleem
én oplossing
Conflicten.... _ P .
maar ook ......
* Leermomenten Gepland Proces

* Loslaten van het Oude

» Ruimte maken /
voor het Nieuwe v /

Werkelijk Proces

drs. Ger F. Jonkergouw - Jonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 6129CE Urmond
Phone: +31.46. 4263847 - GSM/Mobile: +31.620017105 - ger@ jonkergouw.demon.nl - www.jonkergouw .com
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Presencing en Bewustzijnsprocessen
En waar komt hier die ‘emerging’ toekomst vandaan?

Mentaal/
Rationeel
Denken

Emotioneelf
Voelen

Drijfveren
ZelfiZiel/Wil
Zijn

drs. Ger F_lonkergouw - lonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraats)

Phone: +31.46 4263847 - GSM/Mobile: +31.620017105 - ger@jenkergouw.demon.| g
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Presencing en stadia in transformatieprocessen
En waar komt hier de toekomst vandaan?

[Peter Senge, OttoSchamer, loseph Jaworski & Betty Flowers: Presence)

Ophouden/ .' Institutio-
Uitstellen ! ] naliseren
................... o p- k- - 6
Emotioneel/ % 3
Voelen ‘%

% e
S, W, 1
Drijfveren

ZelfiZiel /Wil

drs. Ger F. lonkergouw - lonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 5129CE Urmaond
Phone: +31 46 4263847 - G5M/Maohbile: +31. 620017105 - ger@jonkergouw.demon.nl - www. jonkengouw . com
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Aan Presencing Gerelateerde Processen en ldeeén

Sjamanen/Derwisjen

‘God(en)’ /Geesten

Trance/Psychedele

Meditatie [leegworden) D aatschappi
Stopzettenvan de geest Cultuur

Appreciative Inquiry
Presencing

5D

Loskomen van semi-
automatische reflexen

Regressie

Neurose/Psychose logische

Ratio/Irratio Ontwik- e
Bewustzijn/ keling Bron/Ziel
Onderbewustzijn

De Ziel/het Zelf Trans-

Mind/Body/Emotions Eromatie e Knoope - De winter

Gestalt Processen 3L Fluxus/zero [de kern)

Intuitie Filosofie Vernieuwen/ het oude
Wetenscha
loslaten
Divergeren/convergeren
De plotse inval

Chaos/Orde
crEativitEit Fra[;tah:_in

Hologram

Synchroniciteit

Campbell - De
Reisvan de Held

drs. Ger F. Jonkergouw - lonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 6129CE Urmond
Phone: +31.46.4263847 - G5M/Mobile: +31.620017105 - ger@jonkergouw.demon.nl - wWww. jonkergouw .com
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Werk- en ontwikkelprestaties dienen te voldoen
aan een systeem van op elkaar ingrijpende voorwaarden

Rol & Resultaat-

verantwoorde- .
lijkheid Commitment

Gemeen-
schappelijke Eigenaarschap
inrichting van de Jezelfen
Organisatie- Elkaar
processen Een Waarderen
Gemeenschappelijke
Missie, Visie & Strategie
is richtinggevend voor
Werk- & Ontwikkel-
prestaties

Discipline

Performance
Meting & Feedback &

Meonitoring Kennis & kunde Leervermogen

Functioneel-
Technische skills Competenties

drs. Ger F. Jonkergouw - lonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 5128CE Urmaond
Phone: +31. 464263847 - G5M/Mobile: +31.620017105 - ger@jonkergouw.demon.nl - www. jonkergouw .com
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Vijf niveaus uit de binnen-met buitenwereld
dienen op een constructieve manierverbonden te zijn

EmotioneelFysieke

Mentale Dimensie - :
Dimensie

- (Symbaolen en Kennis
Bewustzijn: - )

‘Harde’, Eenduidige,

Cognitieveen Rationele
Kennis, Vaardigheden en
Gedrag, ‘Managen':

EE EUIIE n:geld 0. Strategie Presteren
e Formele Organisatie Plannin iderschz
(Boven Water =5%) g Leiderschap

Denken Doen

Binnenkant -

Onderbewustzin: ‘Zachte’, Dromen Durven
Meerduidige, Emuotionele,

Symbolische Kennis, Vaardigheden

en Reflexen, Betekenis ontwikkelen, =" = :
‘Organiseren’: Visie Commuttment

DeB L Missie Bereidheid
De Informele Organi

(Onder Water=95%) - D r |J fve re n

|dentiteit

drs. Ger F. Jonkergouw - Jonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 6129CE Urmond
Phone: +31.46.4263847 - G5M/Maobile: +31.620017105 - ger@jonkergouw.demon.nl - wWww. jonkergouw .com
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Vijf niveaus uit de binnen-met buitenwereld
47 dienen op een constructieve manierverbonden te zijn
c?o om tot betekenisvolle prestaties te kunnen komen
(&

%
%

Denken Doen
Strategie, Beleid, Bestuur, Presteren, Daden,
Structuur, Regels, Woorden, Competenties, Gedrag,
Procedures, Doelen, Planning, Effectiviteit/Efficiency,
IT/SAP, KPI's, (In)Richten, IT, Score Cards, Uitvoeren,
Leiderschap Kernkwaliteiten, Management

Dromen Durven

Visie, Missie, Hoger Doel, Emoties (Angsten en
Uitdagend Doel, Normen, Verlangens), Behoeftes,
Codes, Beelden en Percepties, Committment, Bereidheid,
Dromen en Nachtmerries, Weerstand, Vertrouwen,

Symbolen het Gemoed

Drijfveren

DNA, Identiteit, Cultuur,
Ethiek, Waarden, de Ziel,
Diepe Overtuigingen

drs. Ger F. Jonkergouw - Jonkergouw Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 6125CE Urmond
Phone: +31.46 4263847 - G5M/Mohbile: +31 620017105 - ger@ jonkergouw. demon.nl - Www._jonkergouns . oom
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Stadia in Transformatieprocessen
en de 5 niveaus

Denken
Dromen {van Analyse naar
{van Machtmerrie Synthese en Strategie)
D njfu' aran naar Visionaire Droom)
(van Owverevingsdrnift
naar Zingevende Krachit)

Verhoogd
en Verruimd
Bewustzijn

BewustWorden

1 Transformeer

Uitstellenen  de Perceptie 3

Uitstallen Loslaten

2
Opnieuw Richten

Transformeer

Durven
(van Angstennaar
Ambities en Verlangeri

Identiteit &
Zingeving Doen

(van Automatische Reflecen

Maar Bewust Gepland Gedrag)

drs. Ger F. Jonkergouw - Jonkergoww Creating Solutions - Raadhuisstraat52 - 6128CE Urmond
Phone: +31 46 4263847 - GSM/Mobile: +31 620017105 - ger@ jonkergouw. demon.nl - www. jonkergoUuw. oom

DelLimes Zuid 11 december 2009
ssuiag 19



Bernadette
voelen jullie je geholpen?
Tan

adn van de driffvaren

{beatuuralid andere instellirg - graag!

m =d platform vormen?

{2. dan bolwerken integraren

-[ ik probeer weer te leven als toen ik 18 was

'[ o raak er een fim van

{zelts plasizer lantaarnpaal ziel niel dat dii niet kan ... 2 @og voor elkaars problemen?

mobilseer de pers!

systeem is ons de baas

hoe hoger o6 beas hoe meer het sysieem
gewarden

e de baas is aver de baas!

\{hnl.- warden wij het systeem weer de baas?

... duE conllictan

-[maar cak! ol hier an niel verdar, wal samen maar dan sieppen met Klieran ]!-

@ hoe mask jo hun warekd jous wareld |

= hullie-zullie

E{nn: walzijn is afhankalijk van onze geramanlijk amgeving }

{Bll-'.,aal wvan de tegenstander spreken ]-
@\lninr heginnen met ‘sirijd ]-
-|2 systemen geeft wrijving .. ]-l

{ ondanks diverae pagingan |

krachienveld varschuift

[ Ton: we lopen tegen begrenzingen -

{lopen iegen GEM-generatie aan ]

-|.n'|:|a|r ooweer "han' ]

-{maar}a praatie mas allerkl parmars

blijkbaar je krach?

{mk weel andens partijan

=« maar we doen alles nu vanuit onze hoofden

an ga ap die wijze door!

-{h:l.n:h deze betrokkanen maer! }

-{maar nieuw denkan aud doen }

-{w.aarnm staan wa hasturen toe om draom e versieren tereijl de rest meegaat J-

maak era niet jg gigen prablesm,
mmaar laal hat waar hal hoart

-{nzed far urgency aontbreaks bij besturen }

{Elkaar: heperking gewordan }

Jm.a;lr-.w! prasen weer over ‘hun' ]@-

4w.a;|r Fitten we in het L-model? ]-

probleem met de besturen!? }e-|T-nn het 1= nog wel een droom? KB

warald botsi pE

-|'-'raag andera or's wat Z|| woor @ kunnan batakanan }

H besturen zien geen problesm 8

‘Tiun’ willen hatzellide e

{rrle'.af:-:-r: SWEER QETinnen }EI

4hn|= doen andare sxaten hat? I-

realiteit is nict vrolig 3

dan nemen andere machben over ... -

b4 ¢

De Dialoog

:walwerkl.a i bij j& drocm blijeen -
dus verder dromen richling ideale foekoms:

' droom leidde tot brochure leidde tot ontstaan ::_ wanuit je kem b

ni? laten neklken daar belemmeringen =
zork aen vrpwiliger om de 3¢ kamer een 576k e stunen

‘schakel mansan in ook 2e kamarleden) b

rl.mllldb management vechl lagen gura wind }

;wellichl Rijnlands, maar disl was destids .'_
__ﬂlﬂt varkoopbaar

H kilk nw aans ., -

F -
B ban | =
L g jaar uEl UL ..' 'l_IIUS wachi wander -

M. wanl nu interagsante onlwikkelingen e zien in ondemamingen J-

= wat mpeten wij doen om o.a. Ton e sieunen

o maar ... & e veel lipservice -
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»{betrek deze betrokkenen meer! J-

H maar nieuw denken oud doen k

maak eea niet je eigen probleem, »>
maar laat het waar het hoort

,-[need for urgency ontbreekt bij besturan ]-

-[elkaars beperking gewaorden ]-

experimenteer!
-[maar we pralen weer over 'hun' ... hun' zilten in zelfde proces, maar
hebben andere droom

-[waﬂr zitten we in het U-model? ]-

put energie uit een nieuwe droom!

Ton: misschien moeten we iets anders gaan doen
-[Ton‘ heb je nog wel een droom? ]'3 earder aan visie - rast kwam wal

proces is nu ten einde ..., of?

wereld botst

-[vraag andere organisaties wat zij voor je kunnen batekenen ]-

regering zoekl weg van wanlrouwen naar vertrouwen

@ financieel dekkend

maar je bent geaccepteerd als exoot

probleem met de besturen!? ]-e.

-[besturen zien geen probleem K= |
waarom staan we besturen toe om droom e verstoren terwijl de rest meegaat

maar zitten vast in hun systeem

en accepteert dat

‘hun’ willen hetzelfde Ko

an houdt hat met pijn in zijn hart in stand

2 schoonfamilies

hebben verschillende beelden

i-[mstafcar: twes gezinnen Ko

dus laat 'hun' vaker komen om lol één beeld te koman
@ ? 4 mindar tablattan
*-[wat kost meer? }(1}{ mensen lopen niet weg

~[hce doen andere exoten hel? ]-

De Dialoog

bureaucratie
iederen dumpt troep elders

volkstuintjiesdenken .
——G{cut of pocket verdween destijds veel geld

ideaalbeeald vasthouden maar wees realistisch

lliciteert bij McKi
realitait is niet vrolijk k5 sollciteert by MeKinsy

goeden van slechten scheiden

boek Julia Friedrichs
‘= je hoort bij bovenlaag

‘Auf die Spuren der Machligen von Morgen'

beperken schade is hoogste wat je nu kunt bereiken
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~ dan neman andere machten owver .., -

= watl wearkle is bij je droom blijyen -
= dus verder dramen richting ideale ioekomst
- I droom leidde tot brochure leidde tot ontstaan = vanuit je karn |

- miet laten nekken door belemmeringen |

= zoak aen vrjwilliger om de 28 kamer aen stuk ta sturan -

= schakel mansen in (ook 2e kamerladan) -

- middle managemeant vecht fegen gure wind -

| wellicht Rijnlands, maar dal was deslijds
el verkoopbaar

A Kijk nu eens ., -
= dus vecht vardar -

| & jaar geleden in NL |

= want nu interessante ontwikkelingen te zien in ondernemingen -

- wiat moeten wij doan om o.a. Ton e sleunen

- maar ... ik zie veel lipservice -
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-[lernpuverschil J-.
{... dus conflicten

«[maar ook: tot hier en niet verder, wel samen maar dan stoppen met kliegren ]-

bv. flexplekken

voor verschillende org's ;-)

laten parkeren op bepaalde plek
andere pet opzetlen }@ i iha P

ze moeten het gaan voelan -@{hue maak je hun wereld jouw wereld]-
_gezamenlijk probleem en daarmee motiviatie

| hullie-zullie

nieuwe droom!?

—‘e_gezamenlijke ambitie!

maar dat mag je niel van een ander verwachlen

ons welzijn is afhankelijk van onze gezamenlijk omgeving ]-

bv. bewoners'commissie’

laal van de tegenstander spreken ]-

waordt ean be
'-E)-| niet beginnen met "strijd’ ]-'

{2 systemen geefl wrijving ... ]-

1 ondanks diverse pogingen -

JJ(:){ Ton: we lopen tegen begrenzingen }

-[krachtenveld verschuift

-I'_ lopen tegen GSM-generatie aan

-[mﬂﬂr ... weer 'hen’ ... ]-*

-[ maar je praatte met allerlei partners
{ blijkbaar Je kracht

maar we doen alles nu vanuit onze hoofden

-[zuek weer andere partijen

-[En ga op die wijze door!

ald
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oppassen in iets negatiefls tercht te kamen

ja, ik word geholpen |

(=4 Bernadatte

versterkt in zoeken naar nieuwe droom

Zij willen in wezen niets anders ,..! |

:-,[ voelen jullie je geholpen?

zo niet, dan moeten we gaan HTDH

-[één van de drijfveren ]-

t{besluurslid andere instelling - graag! ]-

-{2. dan bolwerken integreren ]-

G)-[ platform vormen?

netwerken
—_—

‘commissies’

op de goede plaatsen komen '@{kﬂﬂwﬂ zitten wel in ]'

alles is nu gericht op burger

o —

ik probeer weer te leven als toen ik 18 was

'[ ﬂ' maak er ean film van

-[zelrs plaatser lantaarnpaal ziet niet dat dit niet kan ... =4 00g voor elkaars problemen?

-[ mohilseer de pers!

Jim Rough

hoe hoger de baas hoe meer hel sysleem
2/ de baas is over de baas!

systeem is ons de baas
geworden

-[hue worden wij het systeem weer de baas?
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deze uitgave is mede mogelik gemaak! door

Gerrie ten Haaf

Roos Otterdljk_] l d ] CI11 I bIJ !_ \

Ton Baauens |. we dagen ieder mens wit!

Sjaak Evers

~ = 1 \
':h‘ 'hl‘jT 'll_.'lr‘n |'"|1| ‘:-.. \

[

|

|

|

|

|

|

|

|

I

| - - |
| Ger Jonkergouw

| _
|

|

|

|

|

|

|l

Dank aan allen voor een goede middag!
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