
S
aai is sexy. Veel korter kan
de Canadese minister van
Financiën het succes van
zijn land niet verklaren.
Canada ging als laatste de

mondiale recessie in en zal de eer-
ste economie zijn die daar weer uit
komt. En dat komt, durven de nor-
maal gesproken verlegen Canade-
zen nu uit te schreeuwen, door de
vijf grote Canadese banken die op
een kluitje bij elkaar staan in To-
ronto, het financiële hart van het
land. Ze hebben als enige in de we-
reld geen last van de crisis.

Die heeft wereldwijd voor een
schadepost gezorgd van 4 duizend
miljard dollar. Overal vallen ban-
ken om, worden ze genationali-
seerd en pompen overheden er
miljarden euro’s en dollars in.
Soms tot drie keer toe. Her en der,
zoals in Nederland, schiet de
staatsschuld omhoog.

In Canada niets van dat alles. De
banken daar hoeven hooguit
10 miljard dollar (6 miljard euro)
af te schrijven. De minister van Fi-
nanciën James Flaherty – een klei-
ne, bedachtzaam formulerende
man zonder charisma – hoefde de
banken geen enkele Canadese dol-
lar staatssteun te geven. Hij weet
de schuld van de overheid op het
absurd lage niveau van 22 procent
van het nationaal inkomen te hou-
den – in Nederland is dat bijna
60 procent.
‘Ik houd niet van schuld’, zegt

hij, en het afgeragde, altmodische
kantoorgebouw waarin zijn mi-
nisterie huist, onderstreept zijn
woorden. Het departement in de
Canadese hoofdstad Ottawa
ademt conservatisme tot in de ve-

zels van de versleten vloerbedek-
king.

Flaherty (59) wierp in een inge-
zonden stuk in de Financial Times
de aangeboren Canadese schroom
van zich af en stelde zijn ouderwet-
se, degelijke, kortom saaie banken
tot voorbeeld voor alle anderen.
President Obama deed hetzelfde.
Sindsdien schuifelt de ene na de
andere bankier, econoom en poli-
ticus Flaherty’s kantoortje binnen,
waar de enige decoratie een Cana-
dese vlag in een hoek is. Ze willen
weten hoe ze ook immuun hadden
kunnen blijven voor de grootste fi-
nanciële crisis in tachtig jaar.

Elk ingrediënt van het succesre-
cept kunnen andere landen zo ko-
piëren, wordt Flaherty niet moe te
zeggen. Houd veel grotere buffers
aan dan jullie nu doen, adviseert
hij Europese en Amerikaanse ban-
ken. Maak je financiële sector niet
te groot, want dan kan één toe-
zichthouder het als geheel in de
gaten houden. Baseer dat toezicht
op principes in plaats van regels,
want regels kun je omzeilen zon-
der op te vallen en principes niet.
Houd je banken klein en ouder-

wets. En schaf de hypotheekrente
af (zie kader).

Maar, zegt hij, er is een bestand-
deel van het financiële wonder dat
alleen wij hebben: Canadezen.
‘Want wij zijn tot diep in onze ade-
ren voorzichtig en in wezen con-
servatief. Dat is de voornaamste re-
den dat onze banken – sommige
zijn ouder dan Canada – de storm
zo goed hebben doorstaan.’

Dat conservatisme heeft geleid
tot de twee pijlers onder het succes
van nu: Canadese banken zijn niet
groot en hebben veel eigen kapi-
taal. De man die dat heeft bepaald,
is nu een nationale held. Het is Fla-
herty’s voorganger en latere pre-
mier van Canada, Paul Martin.

Hij verbood in 1998 de twee
grootste banken te fuseren. Elke
Canadees weet inmiddels: dat was

een briljant besluit. ‘Wacht even’,
zegt de baas van het Zwitserse UBS
in Canada, Grant Rasmussen (44),
‘de geschiedenis wordt hier wel
wat herschreven. Toen vond het
hele Canadese bedrijfsleven het
een waardeloze beslissing.’

Het ‘nee’ van Martin schiep ach-
teraf het juiste precedent voor het
succes van nu. Voordat de krediet-
crisis losbarstte, deden Ameri-
kaanse, Britse en ook Nederlandse
banken er alles aan om met fusies
en overnames zo groot mogelijk te
worden. Morrende Canadese ban-
ken moesten tegen hun zin klein
blijven. Maar wat leerde de kre-
dietcrisis: grote banken worden
onbestuurbaar, waardoor de risi-
co’s onzichtbaar en groter worden
totdat de bank failliet gaat of moet
worden geholpen.

In de bankentopvijftig van voor
de crisis stond niet één Canadese
bank, nu vijf. Ze hebben 85 procent
van de thuismarkt in handen. Bui-
tenlandse banken, die er wel dege-
lijk zijn, komen in het hele succes-
verhaal niet voor. ING trok zich er
onlangs terug. En hooguit eentien-
de van een Canadese bank mag in
handen zijn van buitenlanders.
‘Als ik wat gedaan wil krijgen, hoef
ik maar vijf mensen te bellen’, zegt
minister Flaherty. ‘Allemaal Cana-
dezen: alweer een succesfactor.’

Gordon Nixon is één van die vijf.
‘Ik ben ’s werelds op één na langst
zittende baas van een bank’, zegt
hij, waarna hij zich meteen veront-
schuldigt voor zijn onbescheiden-
heid. In Toronto, vanuit een Ver-
sailles-achtige balzaal op de bo-
venste verdieping van een moder-
ne toren van goudgekleurd spie-
gelglas, leidt de 52-jarige Nixon
Royal Bank of Canada (RBC), de
grootste bank van het land. Zijn
bank voldoet ruimschoots aan de
tweede pijler van het huidige suc-
ces: RBC heeft enorm veel eigen ka-
pitaal op zijn balans en daardoor
een gezonde hefboom.

Die hefboom is wat een bank aan
eigen geld heeft in verhouding tot
de hele balans. Een bank waarbij
dat eigen vermogen eenvijftigste
is van het balanstotaal, zoals veel
Europese en Amerikaanse banken,
is ongezond. Canadese banken ne-
men hooguit een schuld van twin-

tig keer wat ze zelf hebben. Ze heb-
ben bovendien nauwelijks rom-
mel op hun balans staan. En ze
moeten al helemaal niets hebben
van Kaaimanachtige financiële
constructies buiten een bankba-
lans om, die veel Amerikaanse en
Europese banken nog wat meer
het zicht op hun risico’s ontnam.
‘Wij eisen al jaren dat de hefboom
rond de twintig moet liggen’, zegt

Terry Campell van de Canadese
vereniging van banken. ‘Ik voor-
spel: twintig wordt de internatio-
nale eis’, stelt RBC-baas Nixon.

Al dat conservatisme heeft ook
een prijs. Canada heeft er de eco-
nomische groei door gemist, die
Europa en de VS in de circa vijf jaar
voor de kredietcrisis wel boekten –
mede dankzij de banken. En Cana-
dese bankiers mogen onder hun

buitenlandse collega’s dan wel de
held zijn, ze kunnen geen kant op.
Ze mogen niet eens verzekeringen
verkopen, want ze mogen niet gro-
ter worden dan ze nu zijn. ‘Dat sta
ik niet toe’, zegt minister Flaherty.

Hij moet en zal zijn sector over-
zichtelijk houden. Het balansto-
taal van alle banken samen mag
hooguit twee keer het nationaal
inkomen zijn. In Nederland is al-
leen al ING twee keer zo groot. Ca-
nadese banken mogen wel groei-
en in het buitenland – lees: de Vere-
nigde Staten. Maar de Amerikaan-
se overheid is nu zo aanwezig in de
bankensector daar, dat de Canade-
zen hun uitbreidingsplannen
maar in de ijskast hebben gezet.

En zo hebben de Canadese ban-
ken zich in een paradoxale positie
gemanoeuvreerd. Hun succes
zorgt er normaal gesproken voor
dat Canada een financieel cen-
trum wordt voor de hele wereld.
Daarvoor moeten de sector en de
banken wel flink groter worden.
Maar dat zou weer onmiddellijk
een eind maken aan het Canadese
wonder. ‘We willen niet groot wor-
den’, zegt minister Flaherty, ‘dat is
lastig, want we staan nu wel heel
erg in de spotlights.’

Lelijk eendje
nu Miss World

Mondiale recessie De hele financiële wereld kijkt vol bewondering naar voorheen saaie Canadese banken

Als enige land ter
wereld heeft
Canada bijna niets
gemerkt van de
crisis. De overheid
houdt niet van
schulden.
Door Robert Giebels

Geen aftrek, dus lost Canadees hypotheek snel af
Dat de kredietcrisis
Canada niet zo treft,
komt volgens de fi-
nanciële sector mede
door een conserva-
tief hypotheeksys-
teem. ‘H y p o t h e e k-
renteaftrek is taboe
in Canada’, zegt Mi-
chael Borish van
CMHC, het staatsbe-
drijf waar de hypo-
theekmarkt van Ca-
nada om draait. ‘Door
het ontbreken van de
fiscale aftrek lossen
Canadezen hun le-

ning zo snel mogelijk
af. En daardoor kwa-
men ze hier nauwe-
lijks in problemen
toen de huizenprijzen
bijna net zo hard kel-
derden als in de VS.’
In Amerika leidde het
mede tot een mondi-
ale crisis. In Canada
is het aantal wanbe-
talers met 0,38 pro-
cent van mensen met
een hypotheek ui-
terst laag.
CMHC verzekert alle
hypotheken boven

80 procent van de
marktwaarde van het
huis. Wie voor meer
dan dat percentage
wil lenen, is verplicht
een verzekering af te
sluiten voor het geval
het tot een executie-
verkoop komt. De le-
ning is maximaal
95 procent van de
huiswaarde, want
elke huizenkoper is
verplicht 5 procent
zelf te betalen. De
looptijd is maximaal
vijf jaar.

 
‘Wij zijn tot diep in onze
aderen voorzichtig en in
wezen conservatief’
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Drie van de vijf grootste banken van Canada in Toronto, het financiële hart van het land. Foto TS/Keystone USA
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Aantal keren dat bank eigen geld uitleent

040709 © de Volkskrant - tb. Bron: WEF, Bloomberg, IMF 

5.5 6.0 6.5 7.05.0

Ver. Kon. (44)

Japan (93)

Ver. Sta. (40)

Duitsland (39)

Frankrijk (19)

Nederland (6)

Australië (4)

Luxemburg (3)

Zweden (2)

Canada (1)

Staatsschuld 2009 als percentage van 
het bruto binnenlands product

20 40 60 80 100 1200

Japan

Italië

Frankrijk

Ver. Sta.

Nederland

Ver. Kon.

Duitsland

Canada 22%22%6.86.8

Ca n a d a  h e e f t  g e zo n d s t e  b a n k e n ... ...m e t  m in s t e  h e fb o o m w e rk in g ... e n  k le in s t e  s t a a t s s c h u ld

BANKEN CANADA CONSERVATIEF EN DEGELIJK

V
K

 04-07-09 katern 2 pagina 13


