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Ex-Rabobaas spreekt vooral zijn vakbroeders toe

RECENSIE
EEN GEZONDE KRIMP
Yk

Rabotopman Bert Heemskerk
zoekt de schuld van de crisis
niet bij zichzelf.

ert Heemskerk, die tot 1 juli
bestuursvoorzitter was van

de Rabobank, heeft zich van-
af het begin van de kredietcrisis
zeer actief in het maatschappelijk
debat gemengd. Waar andere ban-
kiers er lamgeslagen het zwijgen
toe deden, waarschuwde Heems-
kerk als eerste voor de gevaren van
Icesave, deed hij een voorstel om
huizenbezitters te beschermen te-
gen al te grote verliezen en be-
klaagde hij zich in het openbaar
-en bij eurocommissaris Neelie
Kroes - erover dat banken die door

de staat werden gesteund, een
concurrentievoordeel hadden.

Zijn bijdragen werden meestal
weggehoond. Door de media die
suggereerden dat hij jaloers was
op het succes van de [Jslandse con-
current; door politici, die vonden
dat hij onnodige onrust veroor-
zaakte en zelfs door hoogleraren.
Heemskerk ‘laat geen mogelijk-
heid ongemoeid om olie op het
vuur te gooien’, schreef professor
Arnoud Boot eind vorig jaar in NRC
Handelsblad.

Die kritiek heeft Heemskerk ken-
nelijk geprikkeld om zijn gedach-
ten over de crisis nog eens in alle
rust op papier te zetten. Het resul-
taat daarvan, Een gezonde krimp, is
onlangs verschenen. Heemskerk
zet de oorzaken van de crisis nog
eens op een rij. Daarbij communi-
ceert hij het liefst in korte en hel-
dere zinnen. ‘Het primaat van aan-

deelhouderswaarde is
bull shit.

Zijn analyse is breed
en gedegen, maar het
is jammer dat hij niet
meer over zijn per-
soonlijke ervaringen
heeft geschreven. Ook
heeft hij weinig moei-
te gedaan om een
breed publiek te berei-
ken. Door een over-
vloedig gebruik van
vaktermen, lijkt het
net of hij zijn vakbroeders toe-
spreekt.

Het meest waardevol is Heems-
kerks kijk op de toekomst. Zijn
pleidooi om de huidige crisis gela-
ten te ondergaan, is verfrissend in
een tijd dat iedereen schreeuwt
om snel overheidsingrijpen, zodat
de wereld weer zo snel mogelijk
kan doorgroeien. De crisis is vol-
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gens Heemskerk een
reactie op een doorge-
slagen consumptiepa-
troon en deze correc-
tie is dus gezond. Als
overheden en centrale
banken nu al te kwis-
tig met geld gaan
strooien om de econo-
mie vlot te trekken,
dan bestaat volgens
Heemskerk het gevaar
dat nieuwe zeepbellen
ontstaan en de wereld
straks opnieuw een heftige crisis
meemaakt.

De oud-Rabovoorman is op zijn
best in de laatste hoofdstukken
waarin hij op zoek gaat een nieu-
we ethiek voor de economie. Zijn
belangrijkste raadsheer is Hans
Kiing, bij wie Heemskerk tussen
1967 en 1969 theologie studeerde.
Het hoofddoel van ons econo-

misch handelen is volgens Heems-
kerk niet ‘winstbejag, maar dienst-
verlening aan de gemeenschap’.
Zijn eigen Rabobank heeft dat dan
ook hoog in het vaandel staan.

Heemskerk wil geen sorry zeg-
gen. Hij doet er alles aan om de
hele wereldbevolking de schuld
van de crisis in de schoenen te
schuiven. Zo schrijft hij over ‘zeep-
bellen die we zijn allen gecreéerd
hebben’. En: ‘Achteraf moeten we
constateren dat de meesten onder
ons, consumenten en onderne-
mers, deze prijsstijgingen (van
olie, voedsel en huizen, red.) ook
gewild hebben.’

Waar Heemskerk dat op baseert,
is niet geheel duidelijk. Ernstiger
is dat hij hiermee de verantwoor-
delijkheidsvraag probeert te ont-
lopen. Banken hebben als enige in
de maatschappij de verantwoor-
delijkheid om overkreditering te-

gen te gaan. Zij moeten ervoor zor-
gen dat huizenkopers en bedrij-
ven zich niet te diep in de schulden
steken. In die verantwoordelijk-
heid hebben ze gefaald. Ook
Heemskerks Rabobank, die miljar-
den euro’s in ‘subprimehypothe-
ken’ investeerde en het dus moge-
lijk maakte dat armlastige Ameri-
kanen met veel te hoge hypothe-
ken werden opgezadeld. En hoe-
wel Heemskerk ageert tegen
opkoopfondsen, die bedrijven de
afgelopen jaren te diep in de schul-
den staken, vermeldt hij niet dat
Rabobank net als andere banken
deze schulden mogelijk maakte.
Pieter Klok
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