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INTERVIEW VADER EN ZOON SCHELTEMA

‘Macht aandeelhouders
wettelijk beperken’

AMSTERDAM Om in de toe-
komst financiéle misstanden
te voorkomen, kan niet wor-
den volstaan met alleen stren-
ger toezicht. Ook de aandeel-
houdersmacht moet worden
teruggebracht. Dat kan door
een nieuwe privaatrechtelijke
rechtsvorm voor banken te
ontwikkelen.

Dit beweren Michiel Schelte-
ma, oud-voorzitter van de We-

moeten de belangen van klan-
ten en bedrijven waarvoor de
instellingen werken ook verte-
genwoordigd worden in de
raad van bestuur en raad van
commissarissen. En als laatste
moet de verantwoording niet
alleen op commercieel gebied,
maar ook op andere belangen
zijn gericht, bijvoorbeeld
klanttevredenheid’, zegt Schel-
tema senior.

tenschappelijke

Raad voor het Dus iemand in
Regeringsbe- de raad van
leid, en zijn commissaris-
zoon Arjan sen die opkomt
Scheltema, ad- voor klanten?
vocaat bij ‘Ja, waar de ver-
NautaDutilh, in antwoording
een advies dat tot nu toe bijna
zij donderdag Michiel (links) en Arjan 100 procent
aan de Vereni- Scheltema. aan de aandeel-
ging voor Effec- houders was,

tenrecht presenteerden.

Waarom is toezicht alleen niet
effectief?

‘Als de private prikkels in de
bedrijven allemaal op korteter-
mijnaandeelhouders gericht
blijven, loopt een toezichthou-
der altijd achter de feiten aan.
Je moet de bedrijfsstructuur
daarom ook veranderen’, zegt
Michiel Scheltema. ‘Te streng
toezicht kan daarbij beknel-
lend zijn, dat kan de innovatie-
kracht beperken’, voegt zijn
zoon toe.

Wat moet er in de structuur
veranderen?

‘Allereerst moet de macht van
de aandeelhouder beperkt
worden tot maximaal 50 pro-
cent zeggenschap. Ten tweede

moet dat voor ten minste de
helft aan andere belangheb-
benden in het bedrijf worden’,
zegt Arjan Scheltema.

‘Overigens is het niet de be-
doeling dat de klantenverga-
dering zelf een vertegenwoor-
diger kiest, het zal eerder om
een deskundige gaan’, vult zijn
vader aan.

En dat moet wettelijk vastge-
legd worden?
‘Ja, de wetgever moet dat voor-
schrijven’, zeggen vader en
zoon tegelijk. ‘Als niet alle fi-
nanciéle instellingen hetzelfde
doen, kun je het toezicht niet
goed regelen. En dan moet je
banken als Icesave toelaten.
We hebben gezien hoe dat af-
loopt.
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