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Tussen rationale kennis binnen en de sinaasappelbomen buiten
Marjolijn Februari

Buiten stonden sinaasappelbo-
men. De mimosa bloeide. In het
blauwe water dat om de kusten
spoelde, zwommen glinsteren-
de godinnen die ieder moment
verleidelijk aan land konden
stappen om de wereld te verrij-
ken met een lied. En daar, op dit
lokkende eiland in de Middel-
landse Zee, zat ik in het donker
naar PowerPoint te kijken.

Er was een conferentie. U zult
wel begrijpen dat wij columnis-
ten nooit conferenties hebben,
of nascholingstrajecten, of over-
legrondes, of studiemiddagen,
omdat we alles zelf al weten, en
het alleen nog maar hoeven op
te schrijven. Maar ofschoon dat
zo is, ben ik toch blij dat ik zo
nu en dan op een ander werk-
terrein naar een bijeenkomst
mag, waar volwassen mannen
in pakken me vertellen hoe de
wereld in de praktijk functio-
neert.

Ditmaal moest ik mijn hoofd
er goed bij houden, want het

was lastige materie. Iets met Po-
sition Statement 08PS03.

Hoe dan ook, terwijl mijn lin-
ker hersenhelft weloverwogen
bezig was rationele kennis op te
nemen over geavanceerde con-
trolesystemen, dwaalde mijn
rechter hersenhelft af naar bui-
ten. Naar de sinaasappelbomen,
waarvan de sinaasappels dage-
lijks bij het ochtendgloren wer-
den geplukt om een half uur la-
ter in flinterdunne plakjes op
het ontbijtbuffet te belanden.
Wat was het daarbuiten, dat
zo’n onweerstaanbare aantrek-
kingskracht op me uitoefende?
Ik wist het wel: het was de wer-
kelijkheid.

Na verloop van tijd won mijn
linker hersenhelft het echter
van de rechter en was ik de si-
naasappelbomen alweer verge-
ten. In de donkere vergaderzaal
zag ik in straf tempo mannen
en vrouwen voorbijkomen, het
hogere echelon van grote on-
dernemingen en instellingen,

mensen met een missie, naar
hier gekomen om elkaar te hel-
pen bij de verbetering van pres-
taties. Met het superieure sper-
vuur van de internationale pro-
fessional schiepen ze in mijn
hoofd een nieuwe werkelijk-
heid: die van de regulering.

Nu had ik in mijn tas, die on-
der de tafel aan mijn voeten
stond, bij toeval een papiertje
opgeborgen met daarop een ci-
taat van Francis Bacon. Om pre-
cies te zijn, niet de 20ste eeuwse
schilder Francis Bacon, maar de
filosoof en politicus Francis Ba-
con, die van 1561 tot 1626 in En-
geland leefde. Ergens was ik het
citaat tegengekomen, en ik had
het uitgeprint en in mijn agen-
da gestopt, want je weet nooit
of zoiets nog eens van pas komt.

Gek genoeg had deze Francis
Bacon het precies over de tegen-
stelling tussen de empirische
werkelijkheid en de rede. Je
hebt verschillende soorten den-
kers, schreef hij. Je hebt de prak-

tische mensen, ‘the men of expe-
riment’, die op mieren lijken, en
die alleen maar data verzame-
len en er niets aan veranderen.
Daarnaast heb je mensen die op
spinnen lijken, ‘the reasoners’,
die geen oog hebben voor de
dingen die al bestaan, maar die
webben weven uit hun eigen
substantie.

Terwijl ik de stoet van spre-
kers langs zag trekken, kon ik
de twee soorten denkers gemak-
kelijk onderscheiden. Er waren
mensen die met statistieken
kwamen, die inderdaad als mie-
ren alle afzonderlijke gevallen
op hun werkterrein hadden ver-
zameld en bij elkaar opgeteld.
Ze kwamen gegevens laten zien,
en getallen en trends. Aan de an-
dere kant waren er de mensen
die alleen maar oog hadden
voor de webben die ze zelf had-
den gemaakt; spinnen waren
het, die praatten over de inrich-
ting van organisaties, over re-
gelsystemen en structuren.

Beide typen van denkers ver-
baasden me een beetje. Want
wat schiet je ermee op als een
mier gegevens te verzamelen,
wanneer je geen methode hebt
te begrijpen wat die gegevens je
vertellen? En wat heb je eraan
om de structuren van organisa-
ties te weven, als je niet meer
weet voor welk doel die organi-
saties ook alweer werden opge-
richt? Gelukkig noemde Francis
Bacon nog een derde type den-
ker – en gelukkig waren de
meeste sprekers bij de conferen-
tie van het derde type. Het was
een goede conferentie.

Naast de mieren en de spin-
nen zijn er namelijk nog de bij-
en, zegt Bacon. En bijen kiezen
de derde weg: ze halen hun ma-
teriaal weliswaar uit de bloe-
men, maar ze transformeren
dat materiaal, ze maken er op
eigen kracht iets anders van. En
dat zouden mensen eigenlijk
ook moeten doen: niet puur ver-
trouwen op je eigen gedachten,

en ook geen genoegen nemen
met de loutere gegevens uit ex-
perimenten en de natuur, maar
met behulp van het denken die
gegevens verteren en omzetten
in honing. Voor zover ik het be-
greep, verwachtte Bacon veel
van de aanpak der bijen.

De conferentie was ten einde,
ik was volledig bijgepraat over
regelgevende instanties en over
wat er in werkelijkheid alle-
maal was gebeurd op 17 juli
2007 in Santa Marta, en toen ik
terugvloog boog ik uit het vlieg-
tuigraampje om beneden me in
het blauwe water nog net de
glinstering te zien van een boot,
een rots, een incidenteel dinge-
tje hier en daar.

Een paar dagen na thuis-
komst zag ik op de Vlaamse tele-
visie een documentaire over
mannen die twintig jaar lang
onschuldig in een Britse gevan-
genis hadden gezeten. Toen hun
onschuld was bewezen, werden
ze na decennia van eenzame op-

sluiting, zonder geld, zonder
werk, zonder huis, en zonder
hulp van de reclassering – om-
dat ze nu eenmaal geen crimi-
nelen waren – van de ene dag op
de ander gedumpt.

Een van de mannen hoorde
dat hij een crisislening kon krij-
gen van tien pond. Maar daar-
over kon de beambte van de so-
ciale dienst niet zelf beslissen,
dat moest hogerop worden be-
keken. En toen dacht ik dat je
dit nou wel aan hogerop kon
verwijten, aan de bureaucratie
of aan de regering desnoods,
maar het lag natuurlijk ook aan
de beambte. Want als beambte
zie je zo’n man daar toch staan?

Die man, dacht ik, is een
bloem. Wees een bij, denk na,
transformeer zijn gegevens tot
honing. Dat dacht ik – dat we in-
derdaad niet zijn gemaakt voor
het tellen van data of het weven
van webben, maar voor het ver-
anderen van de werkelijkheid
en een zacht zoemen.

Mensen zijn
als mieren,
spinnen of
bijen, zei
F ra n c i s
Bacon al


