
Crisis als beslissende keuze
D e financiële en economische

ontreddering die de krediet-
crisis heeft veroorzaakt, biedt
geen aangenaam schouwspel. Be-
leggingen zijn verdampt, pensi-
oenuitkeringen staan op de tocht,
huizenprijzen dreigen te kelderen
en er schijnt 10 procent werkloos-
heid aan te komen. Eén op de tien
of twintig banen zal dus verdwij-
nen, en is dat die van u of van uw
buurman?

Maar nog treuriger makend dan
de economische feiten zijn de re-
acties van de meeste betrokkenen.
Dan heb ik het deze keer niet over
bankiers die wel of niet bereid zijn
het boetekleed aan te trekken voor
hun gedrag van de afgelopen tien
à vijftien jaar en wat ze daarmee
hebben aangericht. Het gaat me
om de toneelstukjes die links en
rechts worden opgevoerd van
drenkelingen en redders, slachtof-
fers en zedenmeesters. De thema’s
zijn vrijwel steevast hebzucht en

afgunst, verongelijktheid en
wraakzucht, afhankelijkheid en
betutteling .

En vooral nieuwe en oude hoog-
moed. Bankiers zijn inhalige
schurken en de schuld van alles.
Spaarders, beleggers en pensioen-
gerechtigden zijn bedrogen
slachtoffers, en ministers van Fi-
nanciën hijsen zich graag als leve-

ranciers van reddingsoperaties in
hun gloednieuwe Batmanpakken.

Wat er zo treurig is aan deze
theatermakerij, is dat er geen rol is
weggelegd voor de nuchtere aan-
pakker die de feiten overziet voor
wat ze zijn, vaststelt wat hij zelf
kan doen en aan de slag gaat. Dat
is de rol van de Noorse prins For-
tinbras, de veroveraar in het laat-
ste bedrijf van Shakespeares Ham-
let. Hij smijt de deuren open, kou-
de lucht stroomt binnen in de ver-
stikkend introverte hofsfeer van
aarzelen, dralen en intriges, en
van ijle mijmeringen over to be or
not to be terwijl er buiten een inva-
sie aan de gang is. Genoeg ge-
kermd, de lijken opruimen en aan
de slag!

Voorlopig verkeren wij nog
even in de kermfase. De enorme
kredietexpansie van de laatste
twintig jaar heeft ons een lang
verblijf in luilekkerland bezorgd.
We werden opgetild door een we-

reldwijde, kredietgedreven koop-
krachtgolf, die grondstoffen, wo-
ningen, kunst, aandelen en nog
veel meer in prijs opstuwde en ie-
dereen rijk maakte die er iets mee
te maken had. Wij vonden intus-
sen dat het ons zo goed ging door-
dat we zelf zo slim en sterk waren,
en beschouwden onze toegeno-
men welvaart als eerlijk verdiend.

Nu het krediet opdroogt, de
koopkrachtgolf zich terugtrekt en
de waarde van onze huizen, effec-
ten en andere bezittingen met
zich mee sleurt, roepen wij bedrog
en diefstal. Als het naar ons toe-
komt, is het kennelijk in orde, als
het bij ons wegloopt mogen we
mokken, smeken en stampvoeten.
IJslandspaarders eisen overheids-
garanties achteraf. Pensioenfond-
sen tappen de reserves van jonge-
ren af omdat die nog niet zo oplet-
ten en de aanspraken van ouderen
niet gekort mogen worden. En
vooral moet de overheid links en

rechts ‘redden’. Die doet dat
graag, niet alleen omdat het mis-
schien economisch zinvol is maar
ook omdat het een soort revanche
oplevert op de hoogmoed van ge-
vallen voormalige veelverdieners.
Bankiers behoren dan ook sorry te
zeggen, vindt minister Bos, want
„uiteindelijk is de financiële crisis
een morele crisis.”

Daar zit best wat in, maar more-
le problemen worden niet opge-
lost door opgelegde spijtbetuigin-
gen. Integendeel, want Bos zet op
deze manier voor de oude, mate-
riële arrogantie van de bankiers
alleen maar zijn eigen morele su-
perioriteit in de plaats. En zo zit-
ten we met zijn allen op de vier-
kante centimeter psychologische
spelletjes te spelen over wie er ge-
kwetst is en wie zijn schuld dat is.
Moraliteit en ethiek verklaren we
tot een kwestie van innerlijke
roerselen en motivatie, en intus-
sen komen we aan praktisch han-
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delen niet toe.
Alleen de alleroudsten onder

ons, degenen die in 1940 een jaar
of twintig waren, hebben ooit in
hun leven een echte collectieve cri-
sis meegemaakt. Een crisis die vra-
gen heel concreet maakte, want
wat deed je als er iemand bij je op
de stoep stond die bij jou wilde
onderduiken? Dan kon je niet
doorverwijzen naar een belangen-
koepel voor onderduikadressen,
maar je stond er zelf voor, per-
s o o n l ij k .

In dit soort situaties komt het
woord ‘crisis’ terug bij zijn oer-be-
tekenis. Crisis is niet hetzelfde als
rampspoed; crisis is een scheiding,
een splitsing in de weg, een beslis-
sende keuze. Niet toevallig zijn
het ook de oorspronkelijke vier
klassieke deugden die in zulke
keuzes houvast bieden. Want hoe
zit het met rechtvaardigheid je-
gens degene die voor je staat? Met
realiteitszin over de context van je

besluit? Met maat houden, niet te
veel en niet te weinig doen? En
vooral, hoe zit het met moed, de
ouderwetse bereidheid om een ge-
geven situatie onder ogen te zien,
de rug te rechten en te doen wat er
gedaan moet worden?

Wat is er in vredesnaam ge-
beurd met moed? Hoe zou het in
1940 zijn gegaan als Winston
Churchill, in plaats van zijn vlam-
mende vastberadenheid „to fight
them on the beaches”, had gemom-
peld dat Hitler sorry moest zeg-
gen? Of in onze eigen geschiede-
nis, wat was er gebeurd als Willem
van Oranje niet had gehandeld
naar de aan hem toegeschreven
lijfspreuk „point n’est besoin d’espé-
rer pour entreprendre, ni de réussir
pour persévérer”? Vertaald: hoop op
een goede afloop is niet nodig is
om aan te vatten, en succes niet
om door te gaan. Moed maakt zich
niet afhankelijk van wat een ander
vindt of doet, is genadeloos eerlijk

over de feiten, en staat zichzelf
geen uitvluchten toe.

We zitten financieel en econo-
misch op een plek waar we niet
hadden willen zijn. Niemand
heeft dit eerder meegemaakt.
Geen enkele deskundige weet echt
hoe we eruit moeten komen, want
ook niemand heeft voorspeld dat
we bezig waren hier verzeild te ra-
ken. Dus op ons komt het aan, op
onze eigen oordeel, moraal, en
moed.

Minister Bos heeft gelijk, we
maken een morele crisis mee. Al-
leen gaat die niet over anderen en
of die wel of niet sorry zeggen.
Ons eigen kaliber wordt beproefd,
we staan zelf op een morele split-
sing van wegen. Blijven we bij de
verlammende introspectie van
Hamlet, of gooien we de deuren
open en gaan we aan de slag?

To be or not to be is NOT the questi-
on. To act or not to act, dat is waar
het om gaat.

N
H

 2
8-

02
-0

9 
ka

te
rn

 3
 p

ag
in

a 
14


