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Kapitaallasten drukken op schouders Isala Klinieken

De Isala Klinieken in Zwolle kam-
pen met een acuut probleem. Tot
voor kort werd door het College
Bouw Zorginstellingen bepaald of
een ziekenhuis mocht uitbreiden
of renoveren. De kosten werden
vergoed door de overheid. Nu
moeten ziekenhuizen de bouw-
kosten verdisconteren in de tarie-
ven waarover ze met de zorgver-
zekeraar onderhandelen. Een zie-
kenhuis dat net toe is aan nieuw-
bouw - en dus hoge kapitaallas-
ten heeft - heeft dus een
slechtere onderhandelingspositie
dan een ziekenhuis dat net ver-
nieuwd is onder het oude regime.
Lex Hilbers, bestuurslid van Isala
Klinieken in Zwolle, kan daarvan
meepraten. ‘Mijn kapitaallasten

bedragen nu circa 7 procent van
de totale kosten. Als de nieuw-
bouw er straks staat, is dat

17 procent. Ik kan dat niet door-
berekenen in mijn tarieven, want
dan schaad ik mijn concurrentie-
positie.’

Er moet dus een andere oplossing
komen, vindt Hilbers. Het wach-
ten is op de conclusie van de com-
missie-Havermans, die bekijkt
wat een redelijke compensatie is
voor ziekenhuizen die net toe zijn
aan nieuwbouw. ‘Ondertussen
kan ik weinig doen, behalve in-
vesteren in meer efficiency’, zegt
Hilders. ‘Geen bank wil mij een le-
ning verschaffen zolang onduide-
lijk blijft hoe ik die investering
kan terugverdienen.’



