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De machtsgreep van de Noorse vrouw

Als eerste land ter wereld stelde
Noorwegen een quotum in voor
vrouwelijke bestuurders van grote
bedrijven. Dat was schrikken voor het old
boys network, maar de vrouwen vinden
het geweldig. En ook mannen zien nu dat
diversiteit in de top van het bedrijf

voordelen heeft.

Door Elsbeth Stoker

bsolute nonsens, bela-

chelijk, het is de wereld

op zijn kop. Het zijn

slechts enkele van de be-

namingen die de Noor-
se mediamagnaat Trygve Hegnar
(64) heeft voor de wet die sinds dit
jaar verplicht dat 40 procent van
de top van Noorse beursgenoteer-
de bedrijven uit viouwen moet be-
staan. De gedistingeerde grijsaard
- onder andere eigenaar van een
Noors financieel dagblad en de
Noorse variant van Elsevier - gaat
er eens goed zitten in zijn ruime
werkkamer in een chique buiten-
wijk van Oslo. Om zijn betoog
kracht bij te zetten tikt Hegnar
met zijn wijsvinger op de tafel en
gebaart hij met zijn handen in de
lucht. Dit verhaal moet goed ver-
teld worden, vindt hij.

Het is hét relaas over de Noorse
fascinatie voor gelijkheid tussen
mannen en vrouwen en hoe deze
fascinatie zo ver is doorgeschoten
dat je als aandeelhouder van een
bedrijf niet meer zelf mag bepalen
wie je een bestuursfunctie toever-
trouwt. ‘Het is mijn geld. Dus het is
aan mij om te beslissen wie het
beste bestuurslid is. Dat wil ik niet
selecteren op basis van geslacht,
maar op basis van ervaring, ver-
trouwen en bekwaamheid. De
overheid hoort zich daarmee niet
te bemoeien.’

Althans, dat is de betekenis van
hetNoorse quotum in de ogen van
Hegnar.

Anderen roemen juist het epos
over hoe Noorwegen als eerste ter
wereld het glazen plafond verbrij-
zelde zodat nu ook vrouwen de
kans hebben hun talenten volle-
dig te benutten.

Hoe het ook zij, het Noorse expe-
riment wordt met veel interesse
gevolgd in het buitenland. Im-
mers: bijna overal ter wereld is het
percentage vrouwen in de top
laag. In enkele landen is al geop-
perd het Noorse voorbeeld te vol-
gen, in Spanje hebben de bedrij-
ven tot 2015 de tijd gekregen om
40 procent vrouwelijke bestuur-
ders te vinden. In Nederland stelde
Agnes Jongerius, voorzitter van de
vakcentrale FNV, onlangs dat een
quotum hoognodig is. Hoewel er
veel hoogopgeleide Nederlandse
vrouwen zijn, groeien ze niet door
naar de top. Goede bedoelingen
van werkgevers horen we al jaren,
maar ze werpen geen vruchten af,
is haar redenering. Zwaarder ge-

schut is nodig om het glazen pla-
fond te doorbreken en het huidige
percentage van zo'n 6 procent op
te krikken.

In de Tweede Kamer krijgt ze
steun van de PvdA. De fractie heeft
aangekondigd met een initiatief-
wetsvoorstel te komen. Tenzij de
commissie-Frijns - die momenteel
de code voor goed ondernemings-
bestuur onderzoekt - over enkele
weken met voorstellen komt voor
een ‘streefcijfer’. Veel collega-par-
tijen vinden een streefcijfer van 25
a35 procent uitstekend, maar oor-
delen dat een wettelijke verplich-
ting te ver gaat.

In Noorwegen was dit ook jaren-
lang de consensus. Totdat Ansgar
Gabrielsen, de toenmalige minis-
ter van Economische Zaken, in zijn
eentje in maart 2002 een storm
ontketende. Gabrielsen - een con-
servatieve politicus die zichzelf ab-
soluut geen feminist noemt - had
ergenoegvan dat het ‘old boys net-
work’ de dienst uitmaakte. Er was
alvan alles geprobeerd: van specia-
le topvrouwenklasjes tot de intro-
ductie van een vrijblijvend streef-
cijfer. Niets hielp, het percentage
vrouwen in de top bleef steken op
7 procent. Zonde van vrouwelijk ta-
lent, vond Gabrielsen. Hij was er-
van overtuigd dat bedrijven juist
baat hebben bij diversiteit (zie in-
zet). De minister belde de krant Af-
tenposten om een quotum aan te
kondigen - nog voordat hij zijn
collega-ministers op de hoogte
had gesteld.

Ondanks veel kritiek stemde het
parlement ruim anderhalf jaar la-
ter in met het voorstel en sinds1ja-
nuari 2008 moeten beursgeno-
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teerde bedrijven eraan voldoen.
Doen ze dat niet dan worden ze op-
geheven. Zo'n vijthonderd bedrij-
ven volgden gedwee door mannen
weg te sturen of het aantal be-
stuursplaatsen uit te breiden. Zo’n
130 haalden zichzelf van de beurs.

Zonder het quotum was ik niet
waar ik nu ben, zegt Merete Liitken
(47). Ik heb twintig jaar 70 uur per
week gewerkt om de top te berei-
ken. Maar toen ik mijn werkgever
liet weten dat het tijd was voor een
bestuursfunctie gaf hij niet thuis.”
Zebotste tegen het glazen plafond,
ofwel het onzichtbare samenspel
van mannelijke informele netwer-
ken en vriendjespolitiek. Je kunt er
moeilijk je vinger op leggen, maar
je komt er als vrouw nauwelijks
tussen.

Kort daarna nam Liitken ont-
slag. Ze begon in 2005 haar eigen
consultancybureau. ‘Ik had er ge-
noeg van me uit te sloven voor
mannelijke bestuursleden van
middelbare leeftijd.” Inmiddels
heeft ze naast haar bedrijf ook
meer dan zeven bestuursfuncties.

Wat advocate Mimi Berdal (48)
betreft was de ‘coup d’etat van de

Hanne Refsholt, CEO bij Tine BA, het grootste zuivelbedrijf van Noorwegen

vrouwen’ niet nodig geweest - al-
thans niet voor haarzelf. ‘Ik ben
slim genoeg om de trap zelfte kun-
nen beklimmen, ik heb een exper-
tise die veel bedrijven kunnen ge-
bruiken. Ik heb niet echt last ge-
had van het glazen plafond, maar
het bestond wel degelijk. Als
vrouw werd ik bijvoorbeeld nooit
meegevraagd met de golf- en
skitripjes van de old boys. Op die
informele bijeenkomsten werd
van alles geregeld: als jij mijn
vriendje bent, dan mag je in mijn
bestuur en maar dan wil ik ook in
die van jou.Zou hou je de machtin
handen.

Sinds de introductie van het
quotum ontving Berdal - die ook
haar eigen advocatenfirma heeft -
honderden telefoontjes met de
vraag: wil je bij ons in het bestuur?
‘Ik heb geen flauw idee in hoeveel
besturen ik nu zit, in een stuk of
tien die veel werk vereisen in ieder
geval. Zonder het quotum zouden
dat er misschien wat minder zijn
geweest. Het is veel werk, zeker
met twee kinderen. Maar ik hou
van werken." Berdals werkdagen
beginnen om achtuur’s ochtends,

Silvija Seres, directeur van IT-bedrijf Fast Search & Transfer Foto's Norwegian Business Daily

gedurende een dag heeft ze zo'n
zes afspraken. De rest van de tijd
gebruikt ze om haar vergaderin-
gen voor te bereiden. ‘En om een
uurtje of zes zorg ik dat ik thuis
ben zodat ik met mijn kinderen
kan eten, daarna gaat het werk
vaak door tot een, twee uur ’s
nachts.’

Hoewel Berdal tegen overheids-
bemoeienis in de bestuurskamer

‘Als vrouw werd ik nooit
meegevraagd met de
tripjes van de old boys’

is, is ze tevreden met het resultaat
van de wet. ‘En het heeft een posi-
tief neveneffect gehad. Bedrijven
werden gedwongen naar hun ei-
gen bestuur te kijken. Wie zitten er
in? Zijn ze goed of zitten ze er al-
leen maar omdat het vriendjes van
elkaar zijn? En wat zoeken we in de
nieuwe vrouw?’

Een ander pluspunt: het is in-
middels not done om geen vrou-
wen in je bestuur te hebben, voegt

Elin Hurvenes (47) toe. Als head-
hunter is ze gespecialiseerd in
vrouwelijk talent. ‘Ik krijg ook
steeds meer verzoeken van bedrij-
ven die niet beursgenoteerd zijn,
maar die meer diversiteit binnen
hun bestuur willen.’

Diversiteit voorkomt dat de dis-
cussie verslapt, voegt Hege Yli Mel-
hus (34, zeven bestuurszetels) toe.
‘Als de raad van bestuur bestaat uit
dezelfde types met dezelfde ach-
tergrond kom je op minder nieu-
we ideeén. Een klein voorbeeld: bij
het energiebedrijf waar ik werk,
hadden we een picknick voor het
personeel. Ik moest het topmana-
gement erop wijzen dat ze tijdens
de picknick aanwezig moesten
zijn om met het personeel te pra-
ten. Anders waren ze waarschijn-
lijk in hun kantoor gaan werken.
Ze hadden hier zelf nog nooit aan
gedacht.

Wat Hegnar betreft moeten de
loftuitingen op het quotum met
een korreltje zout genomen wor-
den. ‘De wet is de wet in Noorwe-
gen. Ook al is het nonsens, we hou-
den ons er aan. Het enige wat we
nu kunnen vaststellen is dat we

hetquotum hebben gehaald. Maar
ik heb nog geen enkele zakenman
in Noorwegen gesproken - en ik
ken iedereen en iedereen kent mij
- die me heeft gemeld dat er nu
echtiets is veranderd.’

Zelf heeft hij de negatieve effec-
ten ondervonden. ‘Ik heb onlangs
eenderde van de aandelen van uit-
geverij Gyldendal gekocht. Nor-
maal gesproken ben je dan verze-
kerd van een plaats in de raad van
bestuur, zeker met mijn achter-
grond. Nee, zei de grootaandeel-
houder: ik moet een vrouw benoe-
men. Hij gebruikte het quotum
om mij buiten de deur te houden.
1k heb in mijn krant namelijk ge-
schreven dat hij een slechte be-
stuurder is. Nu zit er een vrouw op
mijn plek, zonder ervaring.’

Natuurlijk is het logisch dat de
mannen in de pre-quotumperiode
de bestuursfuncties bekleedden,
voegt hij daar aan toe. ‘Het meeste
geld is in handen van mannen. Zij
zijn degenen die het investeren en
hebben iets te zeggen over een be-
drijf. Aangezien zij hun investe-
ring willen beschermen, kiezen zij
iemand die ze kunnen vertrouwen

als medebestuurder, iemand uit
hun eigen netwerk. Waarom zou je
een nieuwkomer kiezen die je niet
kent? Dat deze netwerken nog
vooral bestaan uit mannen, zou
wat Hegnar betreft gewoon een
kwestie van tijd geweest zijn. ‘Er
studeren steeds meer hoogopge-
leide vrouwen af’

Een typische mannenredene-
ring, oordeelt headhunter Hurve-
nes. ‘Als wij moeten wachten tot-
dat vrouwen vanzelf doordringen
in de old boys club, zijn we hon-
derd jaar verder en dood.’

Niks mis met forceren, vindt ook
Liitken. ‘De meeste mannen staan
er inmiddels positief tegenover.
Maar voor een enkeling was het
wennen. Eén collega-bestuurslid
heeft me lange tijd genegeerd tij-
dens vergaderingen. Als ik daar
iets van zei, reageerde hij: je bent
zo schattig als je boos wordt. Een
keer is hij zelfs weggelopen tijdens
mijn verhaal met de woorden: ik
ga nu naar huis om mezelf af te
trekken. Ik heb hem gezegd dat hij
zoiets echt niet kan zeggen. Inmid-
dels heb ik door mijn kennis van
zaken zijn respect afgedwongen .’



